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Kasvun ja oppimisen
kehittamisohjelma 2026-2029

Kasvun ja oppimisen kehittamisohjelma 2026-2029 on Jyvaskylan kaupunkistrategiaa
konkretisoiva ohjelma, joka ohjaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen
kehittamista tulevina vuosina. Ohjelmaan on koottu yhteiset kehittamisen suunnat, joiden kautta
vastataan lasten, nuorten ja nuorten aikuisten hyvinvointiin, oppimiseen ja osallisuuteen liittyviin
muuttuviin tarpeisiin. Kehittamisohjelman paivitysty6 on toteutettu toimintavuoden 2025-2026

aikana laajassa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Kehittamisen perustana ovat kolme teemaa: 1) Hyvinvointi ja turvallinen kasvuymparisto, 2)
Yhdenvertainen kasvun ja oppimisen polku seka 3) Tulevaisuuden taidot ja kestava arki. Jokaiselle
teemalle on asetettu selkeat tavoitteet ohjelmakaudelle 2026-2029. Tavoitteita edistavat
toimenpiteet muodostetaan yksikdissa luku- ja toimintavuosittain omien tarpeiden ja muiden
ohjaavien suunnitelmien pohjalta.

Teemoja edistetaan tavoitteita tukevien edellytysten kautta: Osaavat ja hyvinvoivat ammattilaiset,
Laadukas johtaminen, Toimivat rakenteet ja prosessit seka Tietoperustaisuus ja laadun arviointi.
Nama edellytykset mahdollistavat kestavan ja vaikuttavan kehittamistyon eri yksikoissa.

z JyvaskyLA &9



Kasvun ja oppimisen kehittamisohjelman toteutus
ja seuranta

Kehittamisohjelma muodostaa yhteisen kehyksen, jonka puitteissa kehittamista
tehdaan tavoitteellisesti, tietoon perustuen ja yhdessa toimien.

Kehittémisohielma kytkeytyy tiiviisti kaupunkistrategiaan ja tukee
talousarviovalmistelua seka hanketoimintaa. Ohjelman tavoitteet antavat suunnan
talousarvion toiminnallisten tavoitteiden asettamiselle ja vahvistavat kehittamistyon
suunnitelmallisuutta ja pitkajanteisyytta. Ohjelma tukee myos Lapsiystavallinen kunta
-tyon tavoitteita ja toimenpiteita.

Osallisuus ja viestinta ovat keskeisia ohjelman toteutuksessa. Kasvun ja oppimisen
palveluissa vahvistetaan lasten, nuorten, nuorten aikuisten, huoltajien ja henkiloston
mahdollisuuksia vaikuttaa ja osallistua. Tulevaisuutta rakennetaan yhteisen vastuun
ja vuoropuhelun kautta.

Ohjelman toteutumista seurataan yksikoiden toiminta- ja lukuvuosisuunnitelmien
yhteydessa seka arvioidaan asetetuilla mittareilla ja osana vuosittaista
talousarvioprosessia.



Ohjelman valmistelun prosessi

Kehittamisohjelman paivitystyosta
vastasi tydryhma, jonka tyota ovat
ohjanneet ja tukeneet Kasvun ja

oppimisen palveluiden palvelujohtajat.

Kehittamisohjelman
2023-2025 arviointi

Kehittamisohjelman 2026-2029 valmistelu

Ohjelman toteutus alkaa

SYKSY 2025

TAMMIKUU | HELMIKUU

MAALISKUU

HUHTIKUU

TOUKOKUU

KESAKUU SYKSY 2026

Arviointi palveluiden kanssa ja
loppuarvioinnin toteuttaminen

Kehittamisen teemojen muotoilu

Kuulemiset: Kehittamisen
teemojen kommentointi 3.2.-
20.2.2026

Painopisteiden ja niiden alla
olevien tavoitteiden muotoilu

Kuulemiset: Painopisteiden ja
tavoitteiden kommentointi 31.3.-
8.4.2026

Ohjelman viimeistely ja
paatoksenteko 17.6.2026

Ohjelman esittely

yksikOissa elokuussa 2026

esihenkilotapaamisessa 2.6.2026 ja
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Kehittamisohjelman 2026-2029 teemat

Hyvinvointi ja Yhdenvertainen Tulevaisuuden taidot
turvallinen kasvun ja oppimisen ja kestava arki
kasvuymparisto polku

Osaavat ja hyvinvoivat ammattilaiset
I

Laadukas johtaminen

Toimivat rakenteet ja prosessit

|
Tietoperustaisuus ja laadun arviointi

Kaupunkistrategian karjet ja poikkileikkaavat teemat

Nuorten kaupunki
Nuorten kaupunki « Osaamisen ja yrittajyyden
Lilkuntapaakaupunki kaupunki
Kasvatus- ja « Kasvatus- ja
kulttuurikaupunki kulttuurikaupunki
Kansainvalinen kaupunki

Nuorten kaupunki
Kasvatus- ja
kulttuurikaupunki
Kestavan arjen kaupunki




Kehittamisohjelma 2026-2029

Hyvinvointi ja turvallinen

kasvuymparisto

Kiusaamisen ehkaisy

Kaikissa kasvun ja oppimisen palveluiden
yksikdissa toimii yhtendinen, ennaltaehkaiseva
ja nopeasti reagoiva kiusaamisen ehkaisyn
toimintamalli, joka vahvistaa lasten, nuorten ja
nuorten aikuisten turvallisuuden ja yhteis66n
kuulumisen kokemusta.

Fyysinen aktiivisuus

Lasten, nuorten ja nuorten aikuisten
paivittainen liilkkuminen lisdantyy siten, etta
jokaisessa palvelussa fyysinen aktiivisuus on
luonteva osa arkea ja liikkumisen ilo tukee
hyvinvointia.

Mielen hyvinvointi

Lasten, nuorten ja nuorten aikuisten mielen
hyvinvointia vahvistetaan systemaattisesti
kehittamalla arjen vuorovaikutusta,
tunnetaitoja ja turvallisten aikuisten lasnaoloa.

Yhdenvertainen kasvun ja

oppimisen polku

Kasvun ja oppimisen tuki

Kasvun ja oppimisen tuki muodostaa selkean
ja yhtendisen jatkumon, ja tuki toteutuu
kaikissa palveluissa oikea-aikaisesti,
ennakoivasti seka lapsen, nuoren tai nuoren
aikuisen tarpeisiin vastaten.

Osallisuus

Jokainen lapsi, nuori ja nuori aikuinen tuntee

kuuluvansa lahiyhteis66nsa, jossa hanella on
mahdollisuuksia vaikuttaa, tulla kuulluksi ja
osallistua yhteison kehittamiseen.

Kulttuurinen sensitiivisyys ja
kielitietoisuus

Kulttuurisesti sensitiivinen ja kielitietoinen
toimintakulttuuri vakiintuu osaksi palveluiden
arkea tukien lasten, nuorten ja nuorten
aikuisten yhdenvertaisuutta, kielellista
kehittymista ja yhteiskuntaan kiinnittymista.

Tulevaisuuden taidot ja
kestava arki

Resilienssi

Palveluissa harjoitellaan saanndllisesti
sosioemotionaalisia taitoja, itsesaatelya ja
vuorovaikutusta vahvistaen kaikkien yhteisén
jasenten resilienssia.

Arjen taidot

Lasten, nuorten ja nuorten aikuisten
vastuullisuus, yrittelidisyys, innovatiivisuus ja

elamanhallinnan kokemus vahvistuvat. Heita
tuetaan johdonmukaisesti
vastuunkantamisessa, siirtymissa ja
itsendistymisessa.

Lukutaidot ja digiosaaminen

Lasten, nuorten ja nuorten aikuisten
monilukutaito, digiosaaminen ja kriittinen
ajattelu kehittyvat systemaattisesti siten, etta
he osaavat kayttaa mediaa, digitaalisia
valineita ja tietoa turvallisesti, eettisesti ja
tarkoituksenmukaisesti arjessa.




Hyvinvointi ja turvallinen
kasvuymparisto

Lasten, nuorten ja nuorten aikuisten hyvinvointi rakentuu turvallisissa ymparistdissa, toimivissa
ihmissuhteissa ja mahdollisuudessa tulla nahdyksi ja kuulluksi. Jyvaskylassa on vahva perusta
hyvinvointia tukeville palveluille, varhaiselle tuelle ja monialaiselle yhteisty6lle. Samalla arki on
muuttunut, ja kuormitus nakyy yha useammin niin mielenterveyden haasteina kuin liikkumisen
vahenemisena. Siksi hyvinvoinnin ja turvallisuuden vahvistaminen edellyttaa jatkuvaa kehittamista.

Kehittamisen tavoitteena on, etta jokaisella lapsella, nuorella ja nuorella aikuisella on arjessaan
mahdollisuus liikkua, harrastaa ja voida hyvin turvallisessa yhteisdssa. Tavoitteeseen paastaan
toimimalla yhdessa ennaltaehkaisevasti ja oikea-aikaisesti.

Painopisteet: . .
P Mittarit:

= Kiusaamisen ehkaisy « Koulukiusaaminen vahéisintd koko maassa

« Jyvaskylassa on suurista kaupungeista vahiten heikon fyysisen

_ o toimintakyvyn omaavia lapsia ja nuoria

= Mielen hyvinvointi « Elamaansa tyytyvaisten nuorten osuus on yli 80 %

« Elamanlaatuunsa tyytyvaisten 20-29-vuotiaiden osuus on yli 90%

m  Fyysinen aktiivisuus

s JyvaskyLA &9



Hyvinvointi ja turvallinen kasvuymparisto

Kiusaamisen ehkaisy

Kaikissa yksikdissa toimii yhtendinen,
ennaltaehkaiseva ja nopeasti reagoiva kiusaamisen
ehkaisyn toimintamalli, joka vahvistaa lasten, nuorten
ja nuorten aikuisten turvallisuuden ja yhteis66n
kuulumisen kokemusta.

Fyysinen aktiivisuus

Lasten, nuorten ja nuorten aikuisten paivittainen
liikkuminen lisaantyy siten, etta jokaisessa palvelussa
fyysinen aktiivisuus on luonteva osa arkea ja
liikkumisen ilo tukee hyvinvointia.

Mielen hyvinvointi

Lasten, nuorten ja nuorten aikuisten mielen
hyvinvointia vahvistetaan systemaattisesti
kehittamalld arjen vuorovaikutusta, tunnetaitoja ja
turvallisten aikuisten lasnaoloa.

"Mentadisiin metsddn retkelle.”

"Oppilaat ja opettajat néyttavat iloisille.
Koulurakennus on tilava, vdrikds, moderni ja sielld
on tarpeeksi digilaitteita. Kukaan ei ole yksin ja
ihmiset kéayttaytyvat hyvin. Oppilaat tykkédévat
opiskella.”

“Kohtuulliset ryhmdkoot kouluissa, kiusaamiseen
pitdisi puuttua herkemmin, erityisen tuen saannin
turvaaminen, tulevaisuudenuskon vahvistaminen,
segregaation ja syrjGytymisen ehkdisy ja
véhentédminen”

"Opetellaan pysahtymistd arjessa, koskee sekd
aikuisia ja lapsia. Nykydadn yha useamman ihmisen
hermosto on ylikuormittunut, vaikuttaa suoraan
hyvinvointiin ja arjessa jaksamiseen.”

“Lasten ja nuorten hyvinvointia tulee tukea arjessa.
Aikuisten ldsndolo, kuunteleminen ja turvallinen
ilmapiiri ovat tarkeitd. Kiusaamiseen pitdd puuttua
ajoissa.”



Yhdenvertainen kasvun ja
oppimisen polku

Jokaisella lapsella, nuorella ja nuorella aikuisella on oikeus sujuvaan ja kannattelevaan kasvun ja oppimisen
polkuun. Jyvaskylassa tata polkua kehittamalla halutaan varmistaa, ettd esimerkiksi tausta, kieli tai
elamantilanne eivat maarita mahdollisuuksia oppia, osallistua ja onnistua.

Yhdenvertainen kasvun ja oppimisen polku tarkoittaa selkeita siirtymia, vaikuttavaa tukea ja osallisuutta
kaikissa sen vaiheissa. Kun lapset, nuoret ja nuoret aikuiset kokevat kuuluvansa yhteis66n ja tulevansa
kuulluiksi, vahvistuu myos oppiminen, hyvinvointi ja luottamus tulevaisuuteen.

Painopisteet:

K , imisen tuki Mittarit
= Rasvlnjaoppimisen tuxi « Lapsija nuori saa tarvitsemansa oppimisen tuen aina
m  Osallisuus tai usein.

« Lasten ja nuorten kokema osallisuus vahvistuu
« Tietoisuus kielellisesta monimuotoisuudesta
vahvistuu

m  Kulttuurinen sensitiivisyys ja kielitietoisuus

. JyvaskyLA &9
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Yhdenvertainen kasvun ja oppimisen polku

Kasvun ja oppimisen tuki

Kasvun ja oppimisen tuki muodostaa selkean ja
yhtendisen jatkumon, ja tuki toteutuu kaikissa
palveluissa oikea-aikaisesti, ennakoivasti seka lapsen,
nuoren tai nuoren aikuisen tarpeisiin vastaten.

Osallisuus

Jokainen lapsi, nuori ja nuori aikuinen tuntee
kuuluvansa lahiyhteis66nsa, jossa hanella on
mahdollisuuksia vaikuttaa, tulla kuulluksi ja osallistua
yhteisdn kehittamiseen.

Kulttuurinen sensitiivisyys ja kielitietoisuus
Kulttuurisesti sensitiivinen ja kielitietoinen
toimintakulttuuri vakiintuu osaksi palveluiden arkea
tukien lasten, nuorten ja nuorten aikuisten
yhdenvertaisuutta, kielellista kehittymista ja
yhteiskuntaan kiinnittymista.

"Aikuiset toteuttais sitd mitd lapset toivoo."

"Aikuiset ja lapset osaavat kuunnella toisia,
osataan ryhmatyétaitoja eikd madarailla,
arvostetaan kavereita ja ollaan niiden kanssa
eikd dlylaitteiden.”

“Lisad perheille suunnattuja tapahtumia,
jotka kannustavat vanhempia ja lapsia
toimimaan yhdessa.”

"Se, ettd lapset tulisivat kaikki ymmdrretyiksi
ja saisivat kommunikoida itselleen
ominaisella kielelld."

"Esteettomdt tilat, opetuskielen riittavan
osaamisen varmistaminen, ryhmdyttdmiseen
panostaminen.”



Tulevaisuuden taidot ja
kestava arki

Tulevaisuuden taidot rakentuvat taman paivan arjessa. Lasten, nuorten ja nuorten aikuisten on
tarkeaa oppia toimimaan muuttuvassa maailmassa, jossa tarvitaan vuorovaikutustaitoja, kriittista
ajattelua, digiosaamista ja kykya tehda kestavia ja vastuullisia valintoja.

Kehittamisen tavoitteena on vahvistaa lasten, nuorten ja nuorten aikuisten resilienssia, arjen taitoja

seka lukutaitoa ja digiosaamista niin, etta heilla on valmiudet ymmartaa ymparoéivaa maailmaa ja
rakentaa omaa tulevaisuuttaan.

Painopisteet:

m Resilienssi Mittarit:

« Henkilostdn osallistuminen sosioemotionaalisia taitoja,
itsesaately- seka vuorovaikutustaitoja koskeviin

m Lukutaidot ja digiosaaminen koulutuksiin kasvaa.

« NEET-tilanteessa olevien nuorten osuus on alle 12 %

« Lukutaidon taso vahvistuu

= Arjen taidot

. JyvaskyLA &9
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Tulevaisuuden taidot ja kestava arki

Resilienssi

Palveluissa harjoitellaan saanndllisesti
sosioemotionaalisia taitoja, itsesaatelya ja
vuorovaikutusta vahvistaen kaikkien yhteison
jasenten resilienssia.

Arjen taidot

Lasten, nuorten ja nuorten aikuisten vastuullisuus,
yrittelidisyys, innovatiivisuus ja elamanhallinnan
kokemus vahvistuvat. Heita tuetaan johdonmukaisesti
vastuunkantamisessa, siirtymissa ja itsendistymisessa.

Lukutaidot ja digiosaaminen

Lasten, nuorten ja nuorten aikuisten monilukutaito,
digiosaaminen ja kriittinen ajattelu kehittyvat
systemaattisesti siten, etta he osaavat kayttaa mediaa,
digitaalisia valineita ja tietoa turvallisesti, eettisesti ja
tarkoituksenmukaisesti arjessa.

"Enemman kirjoja ja lukemista.”

"Koulussa olisi tarked oppia tunne- ja kaveritaitoja,
silld myés tybeldmdassa pitdd osata puhua ndtisti
kaikille ja pitad pystyd tyéskentelemddn ja tulemaan
toimeen kaikkien kanssa.”

"Digitaidot, kokkailu, kommunikaatio, tiimity6taidot,
englannin kielen puhuminen, kirjojen

lukeminen, kansainvdlisiin asioihin ja eri
kulttuureihin tutustuminen ja perehtyminen,
avoimuus maailmalle, ulospdinsuuntautuminen,
erilaisten ihmisten kanssa kommunikoiminen.”

"Resilienssia; sita, etta kaikille kuuluu oikeus nousta
vaikeuksien kautta voittoon. ”

"Perusopetuksen isommille lapsille voisi olla arjen
rahankdyttédn, sGéstdmiseen ja kuluttamiseen
liittyvaa koulutusta. ... Itsetuntemukseen liittyvat
taidot korostuvat nykyajan monimutkaisessa
maailmassa ja niihin liittyvat tunnit voisivat olla
tarpeellisia. Medialukutaito on entisté
ajankohtaisempi.”
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1.1. Tavoite

Kaikissa kasvun ja oppimisen palveluiden yksikoissd toimii yhtendiinen, ennaltaehkdisevd ja nopeasti
reagoiva kiusaamisen ehkdisyn toimintamalli, joka vahvistaa lasten ja nuorten turvallisuuden ja
yhteisé6n kuulumisen kokemusta.

A
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Y% =Kaupunkistrategian mittari o _ N _
Y = Kaupunkistrategian mittarikasittelyssa ohjattu mitattavaksi tahan ohjelmaan

MITTARIEHDOTUKSET TIETOLAHDE
Hyvinvointi ja turvallinen
kasvuymparisto
Kiusaamisen ehkaisy Y Koulukiusaaminen véhdisintd koko maassa Kouluterveyskysely (4.-5.1k, 8.-9. 1k)
Kaikissa kasvun ja oppimisen palveluiden Koulukiusattuna vahintaan kerran viikossa, %
yksikdissa toimii yhtenainen, ennaltaehkaiseva Lahtotaso (2025):
ja nopeasti reagoiva kiusaamisen ehkaisyn -4.-5.1k.: 8 % (166/461)
toimintamalli, joka vahvistaa lasten ja nuorten -8.-9. Ik.: 8 % (78/220)
turvallisuuden ja yhteis66n kuulumisen
kokemusta.
Fyysinen aktiivisuus Y Jyvéskyldssé on suurista kaupungeista véhiten heikon fyysisen Movel-mittaus
Lasten ja nuorten pdivittainen liikkuminen toimintakyvyn omaavia lapsia ja nuoria
lisaantyy siten, etta jokaisessa palvelussa Laht6taso: 1. (2025)
fyysinen aktiivisuus on luonteva osa arkea ja
liikkumisen ilo tukee hyvinvointia.
Y Eldmddnsd tyytyvdisten nuorten osuus on yli 80 % Kouluterveyskysely (4.-5.1k, 8.-9. Ik,
Mielen hyvinvointi Kouluterveyskysely (8.-9. Ik. & toinen aste) toinen aste)
_ . - Lahtétasot (2025):
Lasten ja nuorten mielen hyvinvointia -8.-9.1k.: 70 %
vahvistetaan systemaattisesti kehittamalla arjen - Lukio: 75 %
vuorovaikutusta, tunnetaitoja ja aikuisten - Ammatillinen: 68 %
lasnaoloa.
% Eliménlaatuunsa tyytyvdisten 20-29-vuotiaiden osuus on yli 90% Hyvinvointi- ja osallisuuskysely (20-29 v.)

Hyvinvointi- ja osallisuuskysely (20-29-vuotiaat)
Lahtotaso 87,7% (2024 kysely)



% = Kaupunkistrategian mittari

MITTARIEHDOTUKSET TIETOLAHDE
Yhdenvertainen kasvun ja
oppimisen polku
Kasvun ja oppimisen tuki Lapsj jq nuori saa tarvitsc.emansa'oppimisen tuen aina t_ai L_lsein ' Perusopetuksen oppilaskysely
- Aikuiset huomaavat, jos tarvitsen tukea (aina, usein, joskus, ei
Kasvun ja oppimisen tuki muodostaa selkean koskaan)
ja yhtenaisen jatkumon, ja tuki toteutuu Lahtotaso (2026): 3.-9. lk.: 72,1%
kaikissa palveluissa oikea-aikaisesti, - Olen saanut sanoa mielipiteeni kun oppimisen tukea Varhaiskasvatuksessa huoltajakysely (uusi
ennakoivasti seka lapsen, nuoren tai nuoren suunnitellaan? (aina, usein, joskus, ei koskaan) tiedonkeruu)
aikuisen tarpeisiin vastaten. Lahtotaso (2026): 3.-9. lk.: 83,3%
Osallisuus * Oppilaskyselyn osallisuusindeksin perusteella lasten ja nuorten .
kokema osallisuus vahvistuu strategiakauden aikana Oppilaskysely

Jokainen lapsi, nuori ja nuori aikuinen tuntee Hyvinvointi- ja osallisuuskysely (20-29 v.)

Lahtotaso:
- 3.-9.1k.: 78,4 (2026)

kuuluvansa lahiyhteis66nsa, jossa hanella on
mahdollisuuksia vaikuttaa, tulla kuulluksi ja - 20-29 vuotiaat: 72,5 (2024)
osallistua yhteison kehittamiseen. o

Tietoisuus kielellisestd monimuotoisuudesta vahvistuu K'el.'P.ed.a ~kielellisen oppimisympariston
- Henkildsto toimii kielellisena mallina, auttaa lasta arviointi
laajentamaan sanavarantoaan ja mukauttaa puhettaan
Kulttuurisesti sensitiivinen ja kielitietoinen lapsen kielitasoon (Toteutuu hyvin - Jonkin verran
toimintakulttuuri vakiintuu osaksi palveluiden kehitettavaa - Paljon kehittavaa)
arkea tukien lasten, nuorten ja nuorten Lahtotaso: Tietoa ei ole koottu aiemmin
aikuisten yhdenvertaisuutta, kielellista
kehittymista ja yhteiskuntaan kiinnittymista. Perusopetuksen yksikét (koulut) ovat tehneet itsearvioinnin
(kylla/ei)
Lahtotaso: Ei kysytty aiemmin

Kulttuurinen sensitiivisyys ja
kielitietoisuus

Roadmap- askeleet kielitietoisen koulun
kehittamiseen




Tulevaisuuden taidot ja
kestava arki

Resilienssi

Palveluissa harjoitellaan saanndllisesti
sosioemotionaalisia taitoja, itsesaatelya ja
vuorovaikutusta vahvistaen kaikkien yhteisén
jasenten resilienssia.

Arjen taidot

Lasten ja nuorten vastuullisuus, yrittelidisyys
ja elamanhallinnan kokemus vahvistuvat, ja
heita tuetaan johdonmukaisesti
vastuunkantamisessa, siirtymissa ja
itsendistymisessa.

Lukutaidot ja digiosaaminen

Lasten ja nuorten monilukutaito,
digiosaaminen ja kriittinen ajattelu kehittyvat

systemaattisesti siten, etta he osaavat kayttaa
mediaa, digitaalisia valineita ja tietoa
turvallisesti, eettisesti ja
tarkoituksenmukaisesti arjessa.

% = Kaupunkistrategian mittari

MITTARIEHDOTUKSET

Henkilbston osallistuminen sosioemotionaalisia taitoja, itsesddtely-
sekd vuorovaikutustaitoja koskeviin koulutuksiin kasvaa.

» Koulutuksiin osallistujien maara

Lahtotaso: Tietoa ei ole koottu aiemmin

NEET-tilanteessa olevien nuorten osuus on alle 12 %
Y Lahtotaso: 15 % (2024)

Lukutaidon taso vahvistuu

TIETOLAHDE

Eduhouse/ Vuolearning

Tilastokeskus

Seurataan Lukutaito-ohjelman

arvioinnin kautta

+ Lukutaito-ohjelman mittarit (siv.ltk
22.4.2026): LukiMat, ALLU, MAKEKO,
Lukuseula, Digilukiseula
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